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MinisTeERD DEL Lavoro,
DELLA SALUTE E DELLE POLITICHE SOCIALl

Sono entrata, giovanissima neolaureata, nel mondo del lavoro in un sistema tradizionalmente maschilista
come quello confindustriale, unica donna con un ruolo di funzionario e tale sono rimasta per i successivi
undici anni. Nella realta non mi sono mai sentita discriminata e ricordo, tra le mie piu grandi
soddisfazioni professionali, I'aver avuto una promozione ad un ruolo dirigenziale mentre era assente per
la mia seconda maternita. Oggi sono VicePresidente di una grande azienda nella quale la presenza
femminile supera abbondantemente I'80%, perché la nostra attivita richiede sensibilita e capacita di
mediazione che solo le donne sanno avere. Due esperienze in ambienti di lavoro molto diversi mi
consentono di dire che la passione e la determinazione consentono comunque di poter crescere
professionalmente, arricchendosi anche grazie alle specificita delle persone con le quali si condivide la
gran parte della propria giornata.

Maria Raffaella Caprioglio — vicepresidente Umana S.p.A.
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